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ODREDNICE NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA I PRIMJENA
ISTOG U NASTAVI NA FILOZOFSKOM FAKULTETU

RESEARCH DETERMINANTS AND RESEARCH APPLICABILITY AT THE FACULTY OF
PHILOSOPHY, UNIVERSITY OF MONTENEGRO

ABSTRACT: This paper is an analysis of an interview with researchers at the Faculty of Phi-
losophy, University of Montenegro, performed in June 2010. Our sample presents replies from
more than one third of the employees and is a chance sample. The aim of the analysis was to
make an overview of the domains, possibilities, and achievement of the scientific research per-
formed at the Faculty of Philosophy, as well as to identify the factors that most significantly
impede the research. The results could be used as a basis for determining mechanisms by which
eventual obstacles for the successful research could be removed and/or prevented. The obrained
data is analyzed through three segments: research impeding factors, the level of information about
research possibilities, and the applicability of research within the teaching process..
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APSTRAKT: Ovaj rad nastao je iz potrebe sagledavanja domena, mogucénosti i dometa nau¢no-
istrazivackog rada na Filozofskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore, kao i utvrdivanja faktora
koji remete taj rad. Analiza je uradena na osnovu ankete sprovede juna 2010. godine na Filo-
zofskom fakultetu. U uzorak ovog istrazivanja ukljueno je nesto vise od tre¢ine ukupnog broja
zaposlenih. Po tipu, ovo je prigodni uzorak. Dobijeni podaci mogli bi posluziti kao osnova za
utvrdivanje mehanizama kojim bi se, eventualne, prepreke u realizaciji nauénoistrazivackog rada
mogle otkloniti i preduprijediti. Analizu i interpretaciju dobijenih podataka prikazali smo kroz tri
cjeline: faktori koji ometaju nauc¢noistrazivacki rad, informisanost o uslovima realizacije nau¢no-
istrazivackog rada i primjenljivost nau¢noistrazivackog rada u nastavnom procesu..

Kljucne rijeci: Filozofski fakultet, nau¢noistrazivacki rad, odrednice, smetnje, informisa-
nost, mobilnost, medunarodna prepoznatljivost, primjenljivost.

Ovaj rad nastao je iz potrebe sagledavanja domena, moguénosti i dometa
nauc¢noistrazivackog rada na Filozofskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, kao
i utvrdivanja faktora koji remete taj rad. Dobijeni podaci mogli bi posluziti kao
osnova za utvrdivanje mehanizama kojim bi se, eventualne, prepreke u rea-
lizaciji naucnoistrazivackog rada mogle otkloniti i preduprijediti.

Budu¢i da se nacin organizacije nastave promijenio od vremena kada su
mnogi od ispitanika poceli da se bave nauc¢noistrazivackim radom, pretpostavili
smo da bi izmjene ove vrste mogle biti znac¢ajna determinanta u realizovanju
naucnoistrazivackog rada i primjene istog u nastavi.
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Napominjemo da nijesmo imale pretenziju da razvijemo detaljnu analizu
uzroka prikazanog stanja ve¢ smo registrovale one faktore koje ispitanici izdva-
jaju kao vazne odrednice njihovog naucnoistrazivackog rada i primjene istog u
nastavi.

Uzorak

U uzorak ovog istrazivanja ukljuéeno je 58 ispitanika (nastavnika i
saradnika na Filozofskom fakultetu), Sto je vise od tre¢ine ukupnog broja
zaposlenih, ¢ime se stice uslov da uzorak smatramo adekvatnim. Po tipu, ovo je
prigodni uzorak jer su u isti uklju¢eni oni pojedinci koji su nam bili dostupni i
pokazali spremnost da odgovore na upitnik. Istrazivanje je sprovedeno u junu
mjesecu akademske 2009/2010. godine u uslovima koji su obezbjedivali
anonimnost ispitanika.

Od ovog uzorka najvise su se odvazale kolege koji pripadaju starosnoj
grupi od 31 do 50 godina. Najve¢i broj ispitanika Zenskog su pola (69%) Sto je
ocekivano u zajednici u kojoj preovladavaju Zene. Kada je u pitanju nastavno
zvanje, najspremniji da odgovore bili su saradnici u nastavi — njih 35, odnosno
61,4% uzorka — $to odgovara ocekivanjima buduci da se ova pitanja najdire-
ktnije ticu njihovog daljeg usavrSavanja, odnosno moguénosti da zadrze posao.

U nastavku ¢emo u tabeli br. 1 dati detaljniji prikaz strukture uzorka.

Tabela br .1 Struktura uzorka po socijalno-statusnim karakteristikama ispitanika

Frekvencije Procenti

| Starosnadob | 23-30 19 32,8
31-50 33 56,9

preko 50 6 10,3

| Pol muski 18 31,0
Zenski 40 69,0

| Nastavno zvanje | saradnik u nastavi 35 61,4
docent 13 22,8

vanredni profesor 2 3,5

redovni profesor 6 10,5

drugo 1 1,8

Nauéno zvanje | mr 22 37,9
dr 21 36,2

Analizu i interpretaciju dobijenih podataka prikaza¢emo kroz tri cjeline, a
to su:
o faktori koji ometaju naucnoistrazivacki rad,
¢ informisanost o uslovima realizacije nau¢noistrazivackog rada, i
e primjenljivost nauénoistrazivackog rada u nastavnom procesu.
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Faktori koji ometaju nauénoistrazivacki rad

U pristupu ovom problemu najprije su nas zanimali razlozi zbog kojih se
pojedinci bave naucnoistrazivackim radom. Od ukupnog broja, 69,6% ispitanika
kao glavni razlog istakli su intelektualni izazov. Primjetno je da su isti
motivisani da stvaraju radi li¢ne prepoznatljivosti ¢eS¢e nego radi dobra zaje-
dnice u kojoj stvaraju.

Mozda je uzrok ovakvoj distribuciji odgovora u ¢injenici da je nau¢nois-
trazivacki rad pojedinaca najve¢im dijelom finansiran njihovim licnim budZetom,
kakav odgovor je dalo 36 njih, odnosno, 61,2% uzorka. Kroz razli¢ite meduna-
rodne i nacionalne projekte finansira se 28% naucnoistrazivackog rada na Filozo-
fskom fakultetu, dok je od strane poslodavca finansirano 15,5% naucnih radova.

Interesovalo nas je kako ispitanici ocjenjuju kvalitet zajednickog rada bu-
duéi da su kvalitetna saradnja i meduljudski odnosi jedan od preduslova realizo-
vanja nau¢ne misije. Tabelom br. 3 dat je prikaz procjene koju su ispitanici dali
o kvalitetu zajednickog rada u odnosu na date instance upucene na naucnu
djelatnost.

Tabela br. 2 Procjena kvaliteta zajednickog rada

Kvalitet zajednickog L 2 3 4 S
rada f % f % f % f % f| %
na studijskom programu 11 20,8 8 151 | 15| 283 | 14 | 24,1 | 5| 94
i [llopco il o 12 |231] 14 | 26916308 7 |135] 3|52
fakultetu
na Univerzitetu CG 18 253 13 1255 | 11 | 21,6 9 17,6 | 0 | 0,0
u Crnoj Gori 19 38,0 14 | 28,0 | 11 | 22,0 6 120 | 0 | 0,0

U datoj distribuciji podataka uocena je tendencija da se losijim ocjenjuje
kvalitet zajednickog rada na Univerzitetu i u Crnoj Gori uopste, dok se pozi-
tivnije ocjenjuje zajednicki rad na studijskom programu i mati¢nom fakultetu.
Medutim, i tada, zajednicki rad ocjenjen je ocjenom 5 (odli¢an) od strane tek 5
ispitanika, odnosno 9,4% uzorka, dok odli¢na ocjena sasvim izostaje kad je u
pitanju zajednicki rad van Filozofskog fakulteta, odnosno Univerziteta, ¢ime se
potvrduje ocjena eksperata da na Univerzitetu nedostaje interdisciplinarnog,
odnosno multidisciplinarnog rada'.

Nije neocekivano da ¢e veci broj ispitanika dati pozitivniju ocjenu kada je
u pitanju kvalitet zajednickog rada na matiénom studijskom programu i
fakultetu jer su pojedinci u svom radu, prirodno, najvise upuéivani na svoje
neposredne saradnike. Medutim, pored toga §to 67,2% ispitanika voli da radi
timski, nije zanemarljivo da bi se 31% njih samo ponekad opredijelilo za rad u
timu. Ovaj podatak takode znacajno reflektuje inicijativu ka informisanosti ili
ukljucenosti u razlicite nacionalne i medunarodne projekte.

! Analiza je sprovedena unutar medunarodnog projekta EVOLUNIMONT kojim je ru-
kovodila prof. dr Mira Vukéevi¢, 2008/2009.
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Pored kvaliteta meduljudskih odnosa nastojali smo da identifikujemo one
organizacione uslove koji ometaju nauénoistrazivacku djelatnost. Stoga naredna
tabela sadrzi prikaz distribucije ocjena nekih od uslova vaznih za bavljenje
naucnoistrazivackim radom.

Tabela br. 3 Procjena uslova pod kojima se obavija naucnoistrazivacki rad

1 2 3 4 5
lovi lizaciju NI

Uslovi za realizaciju f % f % f % f % i %
Dostupnost materijala 20 35,1 17 | 29,8 | 17 | 29,8 2 3,5 1 1,8
Adekvatnost opreme 19 339 21 [375( 12 | 214 3 5,4 1118
Korisnost biblioteke FF 20 | 351 15 [ 263 | 13 | 22,8 8 | 140 1 | 1,8
Korisnost biblioteka u CG 11 [ 196 21 [375] 15268 | 9 | 16,1 | 0 | 0,0
Postojanje rel tnih

ostojanye refevantn 21 368 17 | 298] 13 | 228 | 6 | 103 ] 0] 00
nauénih ¢asopisa

Vazno je naglasiti da ispitanici imaju primjedbu na nepostojanje dovolj-
nog broja relevantnih ¢asopisa u kojima bi mogli objaviti svoje nau¢ne radove.
Od 57 ispitanika koji su ponudli podatke o ucestalosti objavljivanja rezultata
njihovog naucnoistrazivackog rada, 18 (31,6%) ispitanika odgovorili su da ne
objavljuju radove. Ovoj grupi mogu da pripadaju mladi saradnici, koji mogu biti
jos uvijek nesnalazljivi u ovom polju, kao i oni koji osje¢aju odredenu anksio-
znost, ali medu njima moze biti i onih koje cenzura ili politizacija nauke spri-
jeCavaju da objavljuju (buduci da je na pitanje o akademskoj slobodi, 14%
ispitanika odgovorilo da je nema).

Od ukupnog broja, 32,8% ispitanika, odnosno njih 19, odgovorilo je da
su njihovi radovi objavljeni u medunarodnim bazama podataka, dok se najveci
broj radova uradenih na Filozofskom fakultetu objavljuje u Crnoj Gori, 57,8%.

Pri tome, 40,7% ispitanika sa sigurno$¢u zna da su njihovi radovi citirani
(29,6% ne zna da li su, a isti procenat zna da nijesu), i to ve¢inom u relevantim
medunarodnim ¢asopisima — 11 / 30,6%, ali u isto vrijeme 35,7% ispitanika ne
poznaje pojam ,,Sci lista®“, §to proizvodi utisak da su u ovom trenutku radovi iz
oblasti humanistickih nauka marginalizovani iz centra nau¢nog zbivanja.

Ispitanici takode ocjenjuju da naucnoistrazivacki rad ometa i nedostup-
nost materijala neophodnih za rad. Pri tome 92,7% ispitanika (51) odgovorili su
da se koriste nekom elektronskom bazom podataka, ali istovremeno 35,2%
ispitanika, odnosno njih 19 od 54, nijesu upoznati sa postojanjem EBSCO baze
podataka, pristup kojoj se ostvaruje preko svih kompjutera instaliranih na Uni-
verzitetu kroz sajt Univerziteta ili Filozofskog fakulteta. Razlog ovome moze
biti i nedovoljno interesovanje kadra koji rijetko pristupaju ovim web adresama,
ali i neadekvatan nacin informisanja osoblja.

Jedan od znacajnih pokazatelja naucnoistrazivackog rada jeste mogucnost i
spremnost realizovanja istrazivackog rada u inostranstvu. Usljed opSteg nepo-
voljnog finansijskog stanja, ne iznenaduje da je tek nesto vise od polovine uzor-
ka, odnosno 30 od 54 ispitanika koji su odgovorili na ovo pitanje, realizovao
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studijski boravak u inostranstvu, te da su se tamo najve¢im dijelom bavili sa-
kupljanjem relevantnih podataka (90,9%).

Najveci broj ispitanika u inostranstvu su proveli do pola godine (14 ispi-
tanika), 11 ispitanika boravili su u inostranstvu preko jedne godine, dok je 10
ispitanika u kra¢im periodima od 2 nedjelje do 2 mjeseca. Pri tome, uprkos ne-
povoljnim uslovima za nau¢noistrazivacki rad u Crnoj Gori, blizu polovine ispi-
tanika, taCnije 48,3% odgovorili su da ne bi trajno ostali na inostranom univer-
zitetu na kojem su radili naucnoistrazivacki rad. Ako bi neko ostao najvazniji
razlog te odluke bili bi bolji finansijski uslovi (26,9%) i uopste adekvatni uslovi
za naucnoistrazivacki rad (37,7%). Tek poneki rijetki odgovor ticao se poro-
di¢nih razloga, kao i veéeg razumijevanja poslodavca i kolektiva za naucno-
istrazivacki rad ispitanika.

Pri tome, kao $to se ocekivalo, najveci broj studijskih boravaka u ino-
stranstvu realizovan je u Evropi, 72,7%, 1 to kroz programe razmjene (58,6%),
dok je 23,5% ispitanika koristilo stipendiju nase vlade, a 17,6% je koristilo
stipendiju neke strane drzave. Naime, 20,6% ispitanika realizovalo je studijski
boravak u inostranstvu iz sopstvenog budzeta.

Kad je u pitanju rodna opredjeljenost i moguénosti putovanja, ne prepo-
znaje se znacajna razlika medu Zenama i muskarcima nauc¢nim radnicima. Od 9
doktora nauka muskog pola samo jedan nije bio na studijskom boravku u ino-
stranstvu, kao ni 3 od ukupno 9 saradnika u nastavi muskog pola. Pored toga, od
ispitanika koji su odgovorili da su ih porodi¢ni razlozi omeli u ostvarivanju stu-
dijskog boravka u inostranstvu, nijesu sve Zene, ve¢ se pojavljuju i 4 muskarca.
Procenat je u oba slucaja podudaran broju ispitanika, ¢ime se rodna ocekivanja
jos jednom opovrgavaju.

Oni koji se nijesu bavili nau¢noistrazivackim radom u inostranstvu bili su
najvise sprijeCeni razlozima finansijske prirode (37,5%), porodi¢nim razlozima
(31,3%), dok se neki plase mogucnosti gubljenja posla u maticnoj instituciji
(12,5%).

Kad je u pitanju poznavanje stranog jezika, od ukupnog broja ispitanika,
47,4% odlicno govori engleski jezik, dok se 15,8% sluzi i drugim stranim je-
zikom. Ustanovili smo da poznavanje stranog jezika nije najveca prepreka za
nauc¢noistrazivacki rad u inostranstvu ili objavljivanje u inostranim ¢asopisima.

Grafikonom koji slijedi data je distribucija odgovora ispitanika na okol-
nosti koje bi po njihovom misljenju doprinijele kvalitetu njihovog nauénoistra-
zivackog rada.

Od faktora koji bi u znacajnoj mjeri doprinijeli kvalitetnijem naucnoistra-
zivackom radu, dakle, ispitanici (njih 33,3%) najées¢e su izdvajali neophodnost
poboljsavanja finansijskih uslova, zatim redukciju obaveza u nastavi (njih
18,5%), kao i obezbjedivanje boljih uslova mobilnosti (njih 18,5%).

Dakle, ponovo u skladu sa o¢ekivanjima, poboljsanje finansijskih uslova
je za vecinu ispitanika neophodan preduslov za unaprijedenje kvaliteta nau¢no-
istrazivacke djelatnosti.
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Grafikon br. 1 Faktori koji bi doprinijeli vecoj angazovanosti u naucnoistra-
Zivackom radu
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Grafikon br. 2 Faktori koji ometaju naucnoistrazivacki rad
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Kao ometajuce faktore u svom naucnoistrazivackom radu ispitanici (njih
54,2%) izdvajaju neadekvatne organizacione uslove u kojima se odvija njihov
rad. 33,3% ispitanika navodi da njihov rad najviSe ometa nedostatak komuni-
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kacije sa relevantnim naucnoistrazivackim centrima, dok je samo 10,4%, u
ovom kontekstu, navelo porodi¢ne obaveze.

Takode, 92,1% ispitanika odgovorili su da nijesu koristili sabatsku godi-
nu. Najces¢i odogovor je da nijesu stekli uslove, 25%, 11,1% ispitanika odgo-
vorilo je da nijesu informisani o ovoj moguénosti, 11,4% da im ne dozvoljava
institucija, dok je isti procenat imao druge razloge.

Informisanost o uslovima za realizaciju naué¢noistrazivackog rada

Zanimalo nas je koliko su ispitanici informisani o0 moguénostima i uslo-
vima za bavljenje naucnoistrazivackim radom. Analizom dobijenih rezultata
uocena je nedovoljna informisanost zaposlenih o razli¢itim moguénostima mo-
bilnosti, kao i programima za unaprijedenje nastave i nau¢noistrazivackog rada.
Od ukupnog uzorka vise od polovine ispitanika nijesu ¢lanovi neke od meduna-
rodnih nau¢nih asocijacija (grafikon br. 3), dok je vecina nedovoljno upoznata
sa odlukama Lisabonske konferencije (grafikon br. 4).

Grafikon br. 3 Clanstvo u nekoj od medunarodnih naucnih asocijacija
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Na pitanje: ,,Da li ste upoznati sa programima Evropske komisije za una-
prijedenje visokog obrazovanja?“, 43,6% ispitanika odgovorili su da su slabo, a
25,5% da nijesu upoznati sa pomenutim.

Iznenaduje da se u svom naucnoistrazivac¢kom radu ispitanici vise koriste
saradnjom sa institucijama van Univerziteta Crne Gore (60%) nego na istom
(32,1%). Iako je ranije 67,2% ispitanika izjavilo da vole timski rad, 65,5% njih
sada tvrde da samostalno odreduju istrazivacke prioritete, dok je 32,8% navelo
da iste odabiraju u saradnji sa kolegama. U prilog navedenom, 70,9% ispitanika
isti¢u da na njihovom studijskim programima nijesu odredeni prioriteti u bavlje-
nju naucnoistrazivackim radom. Dobijeni podaci znac¢ajno ukazuju na potrebu
vecée integracije u nauci, kako na studijskim programima, tako i na Fakultetu i
Univerzitetu u cjelini.

Primjetno je da je mnogo veéi broj ispitanika dao negativan odgovor na
pitanje o uces¢u u nacionalnim ili medunarodnim projektima, narocito kada se
projekti ticu unaprijedenja nastave (njih 30%) ili uslova naucnoistrazivackog
rada.

Alarmantan je podatak da cak 90,9% ispitanika nije ucestvovalo u pro-
jektima sa nau¢nom dijasporom. Ovaj podatak bi mogao biti od znacaja za bu-
duce stratesko planiranje naucnoistrazivackog rada na Univerzitetu Crne Gore.

Tabela br. 4 Ucesce u projektima

Da Ne z
Ucesée u : f % f % f %
interdisciplinarnom NI projektu 18 40,0 | 27 60,0 | 45 | 77,6
medunarodnom projektu za unaprijedenje nastave 18 39,1 | 28 | 60,9 | 46 | 79,3
nacionalnom projektu za unaprijedenje nastave 12 273 | 32 72,7 | 44 | 759
projektu za unaprijedenje 18 40,0 | 27 60,0 | 45 | 77,6
projektu sa nauénom dijasporom 4 9,1 | 40 | 909 | 44 | 759

Primjenljivost naué¢noistrazivackog rada u nastavnom procesu

Od ukupnog uzorka, 60% ispitanika smatra da primjena Bolonjske dekla-
racije nije otezala naucnoistrazivacki rad, dok je za 40% ovo otezavajuca okol-
nost za bavljenje istim. Medutim, gotovo su podijeljeni odgovori ( da — 51,7%,
ne — 48,3%) na tvrdnju: ,,Rad u nastavi daje Vam dovoljno vremena za nau¢no-
istrazivacki rad*.

Ispitali smo i koliki broj studenata u prosjeku godisnje pohada nastavu
kod pojedinacnih nastavnika i dobili odgovor da je najveéi broj ispitanika
optereCen obavezama prema velikom broju studenata. Naime, 36,9% uzorka
ima 51 do 100 studenata u prosjeku godisnje, dok u 22,9% slucajeva, odnosno
kod 13 kolega, nastavu pohadaju 101 do 200 studenata godi$nje. Kod pet
kolega, koji ¢ine 8,9% uzorka, nastavu pohadaju od 201 do 400 studenata.
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Grafikon br. 5 Broj studenata u nastavi
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Pri tom, 63,2 do 69,8% ispitanika odgovorilo je da je njihov nau¢no-
istrazivacki rad primjenjen i primjenljiv u nastavi. Moguénosti da se uvode novi
kursevi u skladu sa nau¢noistrazivackim radom nastavnog kadra ocjenjene su
kao dobre u sva tri ciklusa studija, a na magistarskim i doktorskim studijama i
kao odli¢ne u 20,8%, odnosno 25,6% slucajeva. Vise od polovine ispitanika
odgovorilo je da je dobra povezanost njihovog naucnoistrazivacki rada sa
seminarskim (51%) i diplomskim (66,7%) radovima njihovih studenata. Nesto
je nizi procenat kad su u pitanju mentorstva magistarskih radova, kada je 40,9%
procjenilo da je povezanost dobra, a 36,5% da je potpuna. Medutim, kad je u
pitanju mentorsvo doktorskih radova, onda tek tre¢ina ispitanika (5 od 15
profesora koji su odgovorili) smatraju da je povezanost dobra ili potpuna, ali
isto toliki broj smatra da je povezanost slaba.

Tabela br. 5 Primijenjenost i primjenljivost naucnoistrazivackog rada u nastavi

Slaba Dobra Potpuna
NI rad u nastavi f % f Y% f Y%
Primjenjenost Ni rada u nastavi 11 19,3 36 | 63,2 10 | 17,5
Primjenljivost Ni rada u nastavi 4 7,5 37 | 69,8 12 | 22,6

Zakljudci i smjernice za buduca istraZivanja

Buduc¢i da su okolnosti za bavljenje nau¢noinstrazivackim radom u Crnoj
Gori ve¢ vise decenija nepogodne, ne mozemo re¢i da smo nezadovoljni do-
bijenim rezultatima. Primjenljivost i primijenjenost naucnoistrazivackog rada u
nastavi dobra je u viSe od polovine slucajeva, pa se u znac¢ajnoj mjeri i nastavni
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planovi mijenjaju u skladu sa najnovijim nau¢nim saznanjima. Blizu polovine
nastavnog kadra ucestvovali su u nekom nacionalnom ili medunarodnom pro-
jektu za unaprjedenje nastave, naucnoistrazivackog rada ili medunarodne sara-
dnje, Sto vodi optimisticnom ocekivanju da ¢e ovakvih aktivnosti biti vise. Nasi
profesori uveliko objavljuju rezultate svojih istrazivanja u zemlji i u inostran-
stvu 1 citirani su od strane kolega. Na kraju, ipak je blizu polovine ispitanika
odgovorilo da ne bi ostali na stranom univerzitetu na kojem su kratko boravili.

No, pregledom dobijenih rezulatata ustanovili smo da su nastavnici i sa-
radnici na Filozofskom fakultetu nedovoljno informisani o razli¢itim moguéno-
stima i programima za unaprjedenje nastave i naucnoistrazivackog rada. Na
primjer, iako se 54% ispitanika izjasnilo da su im potrebni adekvatniji uslovi za
naucnoistrazivacki rad, bolja oprema i slicno, sa Filozofskog fakulteta ni jedan
projekat za nabavku nauc¢noistrazivacke opreme nije prijavljen ove godine. Na
slican nacin, iako se najveci broj ispitanika izjasnio o neophodnosti mobilnosti,
veliki broj jo$ uvijek je nedovoljno informisan o razli¢itim mogucnostima stu-
dijskog boravka u inostranstvu. Zbog toga bi znajacno bilo pristupiti formiranju
timova ¢iji cilj bi bio da neprestano namecéu ove informacije nastavnicima koji
¢esto nemaju dovoljno vremena da se sami informisu.

Pokazalo se da je potrebna jaca integrisanost studijskih programa i Uni-
verziteta uopste u cilju definisanja i odgovaranja prioritetima u nauci, ali i bolja
interdisciplinarna i multidisciplinarna saradnja kako bismo odgovorili sve kom-
pleksnijim potrebama drustva i relevantnih medunarodnih institucija.

Od faktora koji ometaju naucnoistrazivacki rad pojedinci najcesée izdva-
jaju loSe materijalne prilike. Kvalitetniji zajednicki rad moZe se odnositi na
intenzivniji pritisak na drustvo — vladu — da pruzi bolju i transparentniju podr-
§ku saradnicima koji uz male prihode moraju ostvarivati naucna djela, te odre-
diti uslove za odobrenje sabatske godine. I ovdje, kao uostalom u najvecem
broju polja, pojedinac¢ni zahvati i zalbe nedovoljni su da bi se promijenio pore-
dak. Takode, zajednicka angazovanost na aktivnostima koje bi motivisale efika-
sniji rad, kao i razmatranje uvodenja institucije nagrada za dobar rad, svakako
bi bilo pozeljno sprovesti.

Na kraju, iako je znacajn broj ispitanika odgovorio da njihov naucnois-
trazivacki rad odgovara nacionalnim prioritetima (52 spitanika, odnosno 89,7%
uzorka), takode je veliki broj njih odgovorio da njihov rad ometa neadekvatan
finansijski momenat. Zbog toga smo misljenja da bi bilo drustveno korisno
utvrditi na kom je nivou intrinzina motivacija zaposlenih za bavljenje
naucnoistrazivackim radom.
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